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1. APRESENTACAO

A Cémara Municipal de Feira Nova, em alinhamento com as recomendagdes

do TCE/PE e da ATRICON, iniciou nesta data o seu planejamento governamental,

. com o objetivo de adotar uma metodelogia mais adequada a realidade do Poder

Legislativo. A iniciativa busca promover o constante inieragdo entre as forcas

politicas e os anseios da populagdo, visando alcancar resultados cada vez mais
expressivos.

O valor do planzjamento como instrumento gerencial € hoje inquestionavel,

tanto na esfera privada como na pubiica, ievando em consideragéo as mudangas

necessarias na area administrativa.

A consolidagao da g=siic estrategica ocorrera por meic da Gestédo de

Projetos com foco no resultacic, na imetheria oz gem e percepcao publica e dos

processos interncs, tendo em vista que os projetos sdo elementos fundamentais

para qualquer a¢éo de mudanca, inovagio ou gesido de produios e servigos. As

diretrizes estratégic=s e as inhiz2s de atuacdo de cada projeto dardo sustentagéo ao

planejamento, com ¢ objetivc de mosiiar o rumo, o caminho adotado em cada

momento.

Este documerito tem 2 pretens@o de dar visibilidzde a Gestao Estratégica da

Camara Municipal, difundindo as inie gsa Diretora da Camara. Além

disso, cumpria principios constitucionais, denco fransparéncia e publicidade ao
resultado alcancado, permitindo que (anio ¢s setoies da Casa Legislativa quanto a
sociedade conhecessem nossa Missao Institucional, Ciclo de Longo Prazo, Visao de
Futuro e Valores Organizacionais.

O Planejamento Estratégico estabelece uma visdo de futuro, a0 mesmo
tempo, ousada e ponderada, desafiadora e alcangavel. Define estratégia

consistentemente articulada em temas, objetivos e iniciativas.
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Dessa forma, se constitui instrumento de gestdo essencialmente robusto e

suficientemente flexivel para garantir ganhos continuados de eficiéncia, eficacia e
efetividade nas ac¢des institucionais da Camara. Os cidadaos terdo ainda a

oportunidade de conhecer melhor a metodologia aplicada e as atividades realizadas
- durante o processo de planejamento estraiczico, alavancado por projetos.

2. VISAO ESTRATEGICA

O Plano Estratégico da Camara Municipal de Feira MNova foi estruturado a partir de
dois ciclos, sendo um de longo praze, identificando as condicdes atuais da

organizacao e o ciclo de curto prazo baseado nas necessidades em geral.

Elementos Estratégicos
c'o Planeiamento Institucionnal

- Visdo de
. hduro.

¢ Missdo institucional: Representar o interesse do cidaddo perante o pbder
publico, acompanhando as agbes e atos da administracdo publica,

promovendo a democracia, o desenvolvimento municipal e regulamentando
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juridicamente a legislagdo municipal. Além disso, atuar na elaboragéo de leis,

na fiscalizagdo e na prestacdo de servicos publicos com ética, respeito,
eficiéncia e transparéncia, de maneira integrada, buscando constantemente a
melhoria da qualidade de vida da populacéo de Feira Nova.

- s Ciclo de Longo Prazo: Proces=o continuo de planejamento, execucdo e
avaliagéo de agbes =stratégicas vuitadas para a consiiugdo e manutencéo da
missco 2 vis8o institucional. Esse ciclo assegura a adaptacéo e evolucdo da

instituicdo ao longo do tempo, em resposia as mudangas internas e externas.

e Visao de futurc: Divulgar as atividades legislativas, aripliando a participacéo
direta dos municipes, garantindo o 2niseios da populacdo e 2 supremacia do
interesse <o interesse publico;

e Valores Crganizacionais: Respeito aos recursos publicos, ética, eficiéncia,

transparéricia, inovagac, praticande os princivios da administracdo publica da

Legalidade, impessoalidzde, Moralidzae, Fublicidade e Eficiéncia.

A Misséo orisnta € delimila a agio governamenial @ 0 seu processo de

definicdo, teve inicio coim uma minuciosa analise sistematica revisdo dos

propésitos atuais da organizagdo. Basicamente, a WMissZo é informar toda
sociedade. O Poder Legislativo ird realizar seus trabalhos de acordo com o texto
constitucional e a Lai Diganica Municipal. A missdo coniribuiréd para direcionar as

acles e os esforgcos organizecionais na 20 pretendida, porem, com linguagem

simples, para facilitar a cemunicagéo comi os servidorss, vereadores e com a

sociedade.

Os Valores Organizacionais s&o 0s principios e crengas, normas e padroes
estabelecidos para fazer parte do cédigo de conduta que guiam as atitudes, os
comportamentos e as decisdes dentro da Camara Municipal. Eles foram definidos
de forma a compatibiliza-los com o conjunto Missio e Vis&o, buscando harmonia
com as seguintes competéncias da Camara de Vereadores:

e Comprometimento;

Av. Valdenice Gomes da Silva, 51A - CEP: 55715-000 - Feira Nova/PE - Fone: (81) 3645.1133 - CNPJ: 08.783.052/0001-93
Site: www.cmfeiranova.pe.gov.br - e-mail: cmfeiranova@hotmail.com



- Camara Municipal de Feira Nova

R N Casa José de Morais Pereira
'?4 NOVP>’

e Confianga;

e Credibilidade;

e Inovagao, espirito de equipe;

¢ Independéncia, legalidade, eficiéncia, foco no cidad3o:

¢ Honestidade;

e Respeito ao eréario;

e | egalidade;

e Impessoalidade;

e Moralidade;

e Publicidacs;

e Eficiéncia
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# | Construto Diretrizes

1 | Sintonia Ampliar a sintonia da agenda do Legislativo com os anseios e
necessidades da sociedade

2 | Transparéncia Expandir a transparéncia das atividades da Camara e das informacgdes
solxrs as politicas putiizas

3 | interagdo Forialecer a participagdo cidada nos processos legislativos, de
fiscalizag&o e de controis

4 | Qualidade das Leis | Aprimorar a Gualicade das leis, incorporando as demandas e
sugestdes da populagdo

5 | Fiscalizagao Qualificar a avaliacac « = fiscalizag@o das politicas publicas e das
acbes municipais

6 | Cidadania Promover a educags lica e incentivar a cidadaniz ativa

7 | Gestdo Modeinizar = aperfeigoar a gestfo institucional da Camara Municipal

4. CICLO DE CUETO PRAZC

Os ciclos de curto prazo alinham-se as diretrizes estraiégicas e linhas de

atuagéo do ciclo de lcrigo praz:. Compder-se de programas e projetos estratégicos
corporativos e de acdes que terdo como objetivo principal concretizar a Missdo
institucional e a Viséc de Futuro da Camara Municipal. Para igso, a Controladoria
Interna juntamente cor: o Fresidente da Camara ievou em consideracdo a
priorizagdo das linhas de atuagBo as aquais 03 projetos estratégicos serdo
associados.

A priorizagédo levara em conta o contexto politico, socioecondémico e
tecnolégico do momento e as necessidades administrativas da Camara. E
importante ressaltar que a execugdo de ciclos de curto prazo propicia a
dinamicidade do planejamento, possibilitando o surgimento e a adesdoc de
estratégias emergentes e o acompanhamento e a avaliagdo dos ciclos estratégicos,
bem como a realizagéo de eventuais mudangas seréo tratados pelo gestor do Biénio

2025/2026. A concepgao do planejamento estratégico passou pelas seguintes fases:
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I. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

e Além da andlise interna e externa do ambiente organizacional e da
construgdo de cerarios futuros capazes de trazer impactos, buscaram-se
criar harmonizagdo entre as caracteristicas estruturais, técnicas e sociais da
Camara. Foi realizadc um exame minucioso, e continuo, dos fatores
ambientais que resjustam o desempenho organizacional. Optou-se por

integrar a= pessoas por meio de cuuipes, que tém o potencial de alinhar os

elementos humanos da orgarizacic a sua estratégia e de facilitar a
integracac dos subsistemas organizacionais.
® Antes do inicio do planezmenio esiratégico propriamente dito, foi feito uso da

analise, por entender que zsi@ é ume ferramenta essencial para o bom

desenvolvimento da estratégia de gastbo.

e O planejamento ¢o Cicio de Gestéo Estratécica da Camara Municipal tera

efeito no anc de 2022 = 2028 por maio de 2n:

ze do ambiente e da definicdo

de algumas premissas, conforme as etapas i as abaixo:

ii. DEFINICAO DO HORIZONY = ESTRATEGICO IE LONGO PRAZC:

e O Controle interno da Cainiara Municipal, e conformidade com o presidente,
definiu que a instituicao contava com urn ciclo de aestéo estratégica de longo
prazo e que a execugao do plancjamento estratégico ocorreria por meio de
pequenos planos de a¢bes alavancadas por observancia de todo ambito em
geral, a primeira delas sendo a implantagédo e modernizagdo do Sitio Oficial.

iii. REUNIOES INTERNAS PARA IMPLANTAGAC DA GESTAO DE PROJETOS COM BASE NAS
BOAS PRATICAS DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS.

e Estudo e Revisdo de Gestdes Anteriores;
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criagdo de valor e da satisfagdo dos cidaddos. A eficiéncia operacional é
determinada pelo alinhamento estratégico dos processos. A ideia € que a
partir de uma hierarquia de dimensdes se estabelega relacdes de causa e
efeito das grandes acdes estratégicas e isso se manifeste em curto prazo.
Tendo como foco principal o investirmento na capacitacéo e o treinamento dos
servidores de modo que a eficacia na prestacZo dos servigos tende a

meihorar para se obier a média das satisfagbes dos cidad&os.

7. DOS RESULTADCS £ METAS A ALCANCAR

Ser referéncia inovadora em GesiZc Legislativa e Fiscalizagéo. A partir disso,

mostrando transparéncia diante da sociedade como um todo, além da participagio

direta da populagdo e valcrizacde dos seus servidores, tornando a Camara

Municipal de Feirz Nova o ceniic dos dehates municinal.

Marcelo Coelho da Siva

Darlane Alves de Lucena
Controladcr Interno
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